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1. INTRODUCCION

Este documento marco contempla los principios generales que ha guiado el tfrabajo de Scouts
MSC para desarrollar su propia estrategia con respecto a las personas adultas en el escultis-
mo.

la Politica de las Personas Adultas (PPA] en Scouts MSC es un programa  sistemdtico de
gestion de los voluntarios, voluntarias y profesionales. Esté destinado a potenciar su eficacia,
compromiso y motivacion para poder ofrecer a los nifios, nifias, jovenes y a sus familias un
buen programa educativo, y, de la misma manera, fener una gestion de la estructura asociati-
va cada vez mas eficaz en el cumplimiento de la Misién.

Por consiguiente, estd pensado como un proceso para atraer, fidelizar, apoyar y favorecer el
desarrollo de las personas voluntarias que realizan su labor de una forma desinteresada, fanto
al trabajar con los nifics, nifias y jovenes como al formar parte los diversas esfructuras  que
permiten una gestiéon eficiente.

2. LA POLITICA DE PERSONAS ADULTAS: UNA PRIORIDAD ESTRATEGICA DE
SCOUTS MSC

En el Movimiento Scout Catdlico estamos al servicio de los nifios, nifias, jévenes y sus fami-
lias, ast como de sus comunidades cristianas de referencia. Somos un movimiento juvenil y
educativo. En él las personas adultas orientan, acomparian y apoyan a las personas mas
jovenes. Confamos con un Programa de Jévenes que requiere de una  implicacion activa de
un gran nimero de personas adultas que fengas adquiridas las competencias necesarias para
llevar a cabo sus tareas y que, aceptando la Misién y Vision de Scouts MSC, deseen desarro-
llar una labor continuada vy estable a favor del desarrollo  educativo de los nifios, nifias y
j6venes. Teniendo en cuenta este programa de jovenes de Scouts MSC, y en coherencia con
el mismo, la persona adulta debe haber concluido su etapa educativa. Es decir, debe ser
mayor de 21 afios y no estar en edad de vivir el programa de j6venes.

A lo largo de los afios, las asociaciones que infegran nuestro movimiento han puesto en
marcha sistemas de formacion para las personas responsables que permition una fransmisién
de nuestra ideologia y metodologia. Sin embargo, dicho sisfema no constituia  un plantea-
miento global de todos los problemas y dificuliades que tienen las personas  voluntarias en su
accion educativa. las actividades de formacién generalmente se revisten  de un carécter
funcional y no siempre se fiene en cuenta el desarrollo personal de los adultos y adultas en su
proceso infegral en el escultismo.

Con la Politica de Personas Adultas, lo que se pretende es encuadrar la formacién como parte
integral de un proceso continuo que empieza cuando una persona adulta entra en el movi-
miento y, tras una serie de efapas intermedias, termina cuando sale de Scouts MSC después
de recibir un reconocimiento por la tarea realizada. Con todo ello, pretendemos asegurar una
mejor opfimizacion de los recursos humanos y materiales para asi estimular, motivar y apoyar
el interés de las personas implicadas.



Este enfoque propone la elaboracién de un proceso “vivo” conformado por el conocimiento
de la propuesta, el ofrecimiento de la misma y la aceptacion de lo que se pide y de lo que
se ofrece. Ademas, con la firma de un compromiso del voluntariado scout, la persona adulta
que se incorpora ve reflejados los objefivos aceptados de comin acuerdo, una  clarificacién
de las expectativas, tanto suyas como las del colectivo (llémese grupo scout o estructura), las
necesidades de formacién y la manera en la que se cumplirdn las condiciones y la periodici-
dad de las evaluaciones de los resultados, asi como la duracion y el vencimiento del mandato
o de la tarea asignada.

la Politica de Personas Adultas en Scouts MSC va mas alla de los limites de la formacion de
responsables y requiere la cooperacion y la responsabilidad colectiva de todas las personas
implicadas en la gestion de dichos recursos. Es también, una oportunidad para que las aso-
ciaciones miembro puedan planfearse a corto, medio y largo plazo sus planes y politicas en
cuanto a este fema en concrefo.

Ideas Clave de la Politica de Personas adultas en Scouts MSC
Los siguientes principios inspiran y orientan el frabajo en las todas las efopas del ciclo de vida
de las personas adultas.

Somos un movimiento que aprende. la persona adulta aprende en gran medida al intercam-
biar y vivir momentos en comunidad. Cuando la persona aprende, el movimiento aprende
fambién. Estas vivencias mejoran la capacidad de aprender de la misma persona, del peque-
fio grupo y de la organizacién.

Realizamos un enfoque por competencias. Promovemos el desarrollo de una persona adulta
en términos de conocimientos, habilidades, actitudes y valores requeridos para desarrollar de
manera Optima su labor. Ademds, a la hora de distribuir los roles y funciones entre las perso-
nas adultas, se hace teniendo en cuenta las competencias demostradas.

Coherencia. la Politica de Personas Adultas se basa en los principios fundamentales de
Scouts MSC. Ademas, existe una vinculacion entre la PPA y el Programa de Jévenes, al ser las
personas responsables de su implementacion. La formacion a proporcionar serd coherente vy
alineada con las necesidades de los voluntarios y voluntarias responsables.

Descentralizacién. Existen algunos procesos que deben realizarse en el nivel més cercano a
la persona adulta para que realmente sea significativo y relevante para ella. De esfa forma,
fambién se le puede involucrar en la toma de decisiones y generar mayor confianza en la
organizacion. La estructura federal de Scouts MSC puede facilitar esto.

Accesibilidad y Flexibilidad. Todas las personas adultas deben poder tener acceso a un
aprendizaje y desarrollo personal, de hecho, se les debe motivar a lograrlo. Al plantear la
formacién, es importante enfocar el aprendizaje desde diferentes métodos, perspectivas y
técnicas para que todas las personas puedan desarrollar sus competencias.

Aprendizaje significativo y personalizado. Se revisan de manera precisa y permanente los
conocimientos, habilidades y actitudes que necesitan las personas adultas para llevar a cabo
sus funciones y fareas, especialmente para aquellos adultos y adultas que acomparian a los
nifios, nifas y jovenes de Scouts MSC en su proceso educativo. La coordinacién, acomparia-
miento y formaciéon-debe ajustarse al perfil de cada persona y debe fener en  cuenta su
bagaje formativo-y experiencial.



Participacién. Se promueve que las personas adultas sean parte activa de su propio aprendi-
zaje y desarrollo. Esto mejora el entendimiento y confianza mutua en los distintos niveles de
la organizacion.

Transmisores y transmisoras del Evangelio. Vivir el ser adulto o adulta scout conforme a las
ensefianzas de Jests, tomdndole como ejemplo. Nos habla al corazén y nos llama a seguirle
dejando de lado el temor y la duda para trabajar en favor de la ofra persona y en la construc-
cién del Reino de Dios.

Igualdad en la diversidad. La PPA aseguraré la igualdad de oportunidades entre sus  integran-
fes bajo el principio de un “Movimiento para todos y fodas”, sin importar diferencias de sexo,
edad, orientacion sexual, etnia o capacidades diferentes.

Sostenibilidad en el liderazgo. Se anima a que se pongan en préctica planes de relevo que
permitan una continuidad y estabilidad de la organizacion. Implementar técnicas como la
motivacion/tutorizacién puede facilitar el relevo.

Calidad. Se frabaja para una mejora continua de Scouts MSC asegurando procesos de
gestion de personas adultas coherentes vy sistemdticos, que conlleven resultados e impactos
positivos en la accién educativa.

Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TICs). La tecnologia puede facilitar la forma-
cién, el registro y seguimiento de los voluntarios y voluntarias para poder hacer mejores accio-
nes que faciliten la afiliacion. Ademds, también puede ser una herramienta  para facilitar la
gestion de equipos de trabajo a distancia.



3. EL PAPEL DE LA PERSONA ADULTA

las personas adultas voluntarias que decidan formar parte de Scouts MSC, trabajando en
confacto directo con los nifios, nifias y jovenes o bien dentro de las esfructuras, deberdn
asumir como propia la Mision del Movimiento Scout Catélico, recogida en la Carta de Scouts

MSC.

Las personas adultas voluntarias asumen el protagonismo de los nifios, nifias y jGvenes en su
propio desarrollo. Ademds, asumen que el escultismo es una hermandad universal que
comparte un ideal de vida, un método de trabajo y una Misién: contribuir a la educacion de
los j6venes mediante un sistema de valores basado en la Ley y Promesa Scout con el objefivo
de ayudar a construir un mundo mejor, donde las personas se sientan realizadas y jueguen
un papel constructivo en la sociedad.

las personas adultas voluntarias asumen que somos parte de la Iglesia Catodlica, un buen
lugar que invita al encuentro fransformador con Dios y en el que son acogidas todas las
personas que quieran desarrollar su dimension  espiritual.  Ademds, hacen propio el
compromiso con nuestro enforno  social, natural 'y cultural desde el apartidismo y
compartiendo los valores del escultismo y el compromiso con la democracia.

Un Abanico de Funciones
En Scouts MSC existen cuatro grandes perfiles de personas adultas:

. las personas que disefian, desarrollan o implementan el Programa de Jévenes,
adaptando las actividades a las edades de las ramas, asi como @ situaciones
especificas que cada nifio, nifia y joven pueda estar viviendo.

Estas personas aseguran el funcionamiento educativo dia a dia y semana a semana

de las unidades. A través de ellas, el escultismo catdlico llega a nifios, nifias y

jovenes. Es decir, son las personas adultas voluntarias que acomparian a los nifos,

nifias y jovenes y en una gran medida la calidad del programa educativo ofrecido
depende de ellas.

De lo misma manera, el programa educativo también depende de las personas que

disefian y desarrollan el programa de j6venes: son quienes se informan y documentan
acerca de las fendencias educativas y las fraducen en objetivos y actividades para

los chavales.

. las personas que estén en contacto directo con personas adultas en posiciones de
coordinacién, liderazgo, formaciéon y ofros roles y funciones de apoyo. Estos
voluntarios y voluntarias los forman tanfo las personas que coordinan un grupo,
como las personas que presiden las asociaciones y las que conforman las escuelas
de formacién scout.

J Aquellas personas que gestionan las estructuras organizativas v que ofrecen un
apoyo administrativo, financiero y logistico.
Igualmente, encontramos un cierfo nimero de personas adultas en funciones
administrativas o de gestién que aseguran el apoyo logistico a las asociaciones.
Puede fratarse de personas voluntarias o de profesionales.



. Aquellas personas que colaboran puntualmente con el movimiento, ya sea asistien
do a salidas o acampadas o ayudando en la gestion de la vida diaria de los
grupos scouts o asociaciones.

Identificacién de las competencias requeridas en las personas adultas voluntarias

la implementacion de un sisfema de gestion de personas adultas se fundamenta en la - identfifi-
cacion de las competencias requeridas para el desempeiio de cada uno de sus cargos o
funciones. Se define una competfencia como una caracteristica subyacente en la  persona
adulta {conocimientos, habilidades y actitudes| que estéd causalmente relacionada  con un
estandar de efectividad y/o un desempefio muy notable en su cargo o funcion. Se  identifican
fambién dos tipos de competencias: Clave y Especificas.

Las Competencias Clave se definen como aquellas que son indispensables para el cumpli-
miento de la Misién de Scouts MSC, v que cumplen con las siguientes caracteristicas:

. Son comunes a todas las personas adultas dentro de la organizaciéon, independien
tfemente del cargo o funcién que desarrollen, es decir, son colectivas e institucionali
zadas.

. En su conjunto, son identificadas como propias del movimiento por fodas las demas

personas y que resultan una caracteristica propia de Scouts MSC. En el caso de no
poseerlas, la persona adulta debe tener la disposicion de adquirirlas.

. Permanecen en el tiempo, ol fundamentarse en lo que ofrece Scouts MSC en su
modo de hacer las cosas.

En ese sentido, la Politica de Personas Adultas de Scouts MSC asumird las siguientes com-
petencias clave:

. Flexibilidad y adaptabilidad. Es o capacidad para modificar punfos de vista,
practicas y actitudes en respuesta a cambios en los confextos, condiciones y
situaciones.

. Aprendizaje y desarrollo personal. Es la capacidad para adquirir, perfeccionar o
modificar sus competfencias, de manera voluntaria y permanente, como  respuesfa
a necesidades individuales y organizacionales.

. Compromiso. Es la capacidad para hacer propios el proposito, los principios
valores, expresados en la Mision del Movimiento Scout, asumir voluntariamente
responsabilidades y apoyar e instrumentar decisiones para el logro de los objefivos
organizacionales.

. Organizacién y planificacién. Es la capacidad para comprender el funcionamiento,
estructura v cultura de la  organizacién, interprefar y prever la forma en
que los acontecimientos o las situaciones puedan afectar, fanto a la organizacion
como a los individuos y grupos que la conforman.



. Negociacién. capacidad de llegar a los acuerdos necesarios para alcanzar los
propios obijetivos, de forma que también se consigan los objefivos de los demdés.

b Comunicacién interpersonal. Es o capacidad para gesfionar sus propias emociones
y ser empdtico, solidario y sensible hacia los demds; respetar ideas, creencias o
prdcticas y convivir e inferactuar armoniosamente por medio del didlogo. Ademas,
sabe relacionarse con los demds, expresando sus pensamientos con claridad.

J Trabajo en equipo. Es lo copacidad para frabajar de manera efectiva con los
demas, identificando objetivos comunes vy estableciendo relaciones productivas con
ofras personas para alcanzar los objefivos comunes propuestos.

J Creacién de Redes. es la capacidad de establecer y utilizar los contacios de ofras
personas u organizaciones para establecer colaboraciones permanentes o tempora
les, para trabajar conjuntamente.

. Andlisis y resolucién de problemas. es la capacidad de encontrar las causas y
soluciones de un problema especifico. Ademas, combina la eficacia a la hora de
tomar decisiones con la capacidad de distanciarse de los problemas a los que se
enfrenfa, denfificando los elementos mds simples en  situaciones complejas,
distinguiendo lo priorifario de lo secundario.

o Iniciativa y autonomia. es lo capacidad para actuar proactivamente anfe  una
deferminada situacién, sin necesidad de tener supervision constante. Ademds,
propone alternativas de mejora y considera ofras formas de hacer las cosas.

J Capacidad de liderazgo. es la capacidad para coordinar a las personas v lograr
que éstas contribuyan de forma efectiva y adecuada a la consecucion de los
objetivos.

Por ofro lado, las competencias especificas se relacionan directamente con los aspecfos técni-
cos del cargo o funcion. Quedardn enumeradas y explicadas en el documento de  perfiles en

Scouts MSC.

La definicion de los perfiles necesarios para el desarrollo de las distintas funciones y cargos lo
realizaran los diferentes equipos dentro de Scouts MSC v le corresponde al equipo de Politica
de Personas Adultas traducirlos a competencias, asi como las correspondientes  evidencias
para su valoraciéon.



El Programa de Jévenes y las personas adultas en el Escultismo

la aplicacion del Programa de Jovenes se hace a través de una relacién que se establece
entre los y las jovenes vy la persona adulta, basada en los infereses, necesidades y habilida-
des del joven, nifio o nifia. Desde el punto de vista organizativo, las personas adultas en el
escultismo dan apoyo a la aplicacién del Programa de Jévenes al:

Identificar las necesidades de la organizacién en lo que se refiere al Programa de
Jovenes vy sefialar las tareas necesarias para darle soporte.

Establecer las caracteristicas para cada uno de los perfiles especificos que se
necesitan. El perfil de la persona adulta cambia en funcién de las edades de los
ninos, ninas y jovenes.

Fomentar la afiliacion de personas adultas que respondan a la diversidad que existe
en la sociedad.

Ayudar a identificar las competencias que se necesitan para llevar a cabo las tareas
relacionadas con el Programa de Jévenes, partiendo de la descripcion del puesto.

Explorar nuevas posibilidades formativas, tanto dentro como fuera del m ovimiento,
que les permita a las personas adultas desarrollar nuevas competencias.

Estableceroportunidades formativas que respondan a las necesidades especificas
del Programa de Jévenes.

Ofrecer a las personas adultas un acompafamiento apropiado y continuado en el
tiempo.

Es, por tanto, imprescindible que las personas adultas que estén involucradas con el Programa
de Jévenes (tanto los que lo desarrollan como los que lo implementan) trabajen de una forma
muy estrecha con las personas responsables de la Politica de Personas Adultas. Asimismo, es
igual de importante que las personas adultas que dan apoyo y coordinan a ofras, lo hagan
en cooperacién con aquellas que dan apoyo al Programa de  Jévenes, para asegurarse de
esta forma que el escultismo continGe siendo un movimiento educativo para nifios, nifias y
jovenes.



4. CICLO DE VIDA DE LA PERSONA ADULTA

Ciclo de Vida de la Persona Adulta en el Escultismo
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El sistema de gestion de las personas adultas en Scouts MSC comprende la sucesion ciclica
de los procesos que vive una persona voluntaria desde que entra en contacto con la organiza-
cion hasta que sale de la misma. Este proceso se denomina ciclo de vida de la  persona
adulta y comprende dos aspectos estrechamente vinculados pero que se refieren a dos niveles
distintos. Por un lado, a nivel individual, el concepto de ciclo de vida, se refiere a los diferen-
fes caminos que cada persona adulta opta por seguir dentro del movimiento, en uno o varios
cargos o funciones. Por ofro lado, a nivel institucional, se implementa un sistema de gestién
para acompadar esfe proceso.

En el diagrama queda reflejado este ciclo donde se distinguen los siguientes aspectos: la fide-
lizacién, la seleccion, la formacién, la evaluacion del desempefio, el reconocimiento, la toma
de decisiones (perspectivas de futuro), asi como el acompafamiento que se realiza durante
todo el proceso. Ademds de todo ello, la estrategia cubre, igualmente, la  adquisicion, la
ufilizacion y el desarrollo continuo de las competencias necesarias para conseguir las metas
del movimiento: contribuir al desarrollo integral de los nifios, nifias y jovenes.

El simbolo hito, al cual nos referimos como un acontecimiento puntual v significativo que se

P Y sI9 9
produce en el ciclo de vida de la persona adulta, prefende reflejar los momentos importantes
que deben celebrarse y simbolizar de alguna manera.



5. POLITICAS DE ADHESION AL MOVIMIENTO

Con el fin de cumplir con su Mision, Scouts MSC debe tener el liderazgo adulfo que se nece-
sita para desarrollar su tarea y funcionar con eficacia. Para llevar adelante la propuesta edu-
cativa es imprescindible poder contar con un equipo de personas adultas que tenga los cono-
cimientos, habilidodes y acfitudes necesarias para ocupar cada uno de los cargos o funcio-
nes, ya sean educafivas o de gestién, y mantenerlos en un nivel éptimo en términos  de
calidad y cantidad.

la fose de adhesion ol movimiento consiste en el conjunto de acciones mediante las cuales
Scouts MSC obtiene las personas adultas que necesita para garantizar la sostenibilidad y el
crecimiento del movimiento.

Andlisis de necesidades

Para llevar a cabo este cometido, Scouts MSC debe tener una visiéon clara de sus necesido-
des y desarrollar, en todos los niveles, acciones internas y externas que favorezcan la dfilia-
cion de personas adultas. la adhesiéon al movimiento consiste en todas las acciones  que
permiten que una vacante se cubra con una persona adulta que pertenece a Scouts MSC o
fuera del movimiento. Estos puestos pueden ser fanto voluntarios como técnicos.

Pariendo de una planificacion estratégica, Scouts MSC junto con sus miembros, deberan
conocer las necesidades de las personas adultas en cada uno de los niveles: grupos, diocesa-
nas e interdiocesanas y a nivel federal. Asi mismo, serfa inferesante y conveniente que cada
asociacion cuente con una persona responsable que se encargue de la planificacion y gestion
de la Politica de Personas Adultas v la coordinacion del envio o distribucion de las personas
adultas voluntarias segin las necesidades defectadas. Esta  planificacién nos permitird dar
estabilidad a los procesos de relevo y crecimiento. Explicitar qué necesidades hay con
respecto a los cargos y funciones que no cambian se hace con poca frecuencia, pero resulta
imprescindible hacerlo cuando se establecen nuevos cargos o funciones, incluso en aquellos
que sean femporales (a corto o largo plazo). Para ello, hay que tener en cuenta dos cosas:

. Una base de datos actualizada que refleje la situacion real en cuanto a los recursos
de personas adulfas con los que se cuenta facilitaria esta tarea.

J los puestos a corto plazo o temporales o que forman parte de un equipo, se deben
ofrecer a todas las personas adultas que quieren apoyar el Movimiento Scout en
fareas o acfividades especificas. Esto ayudard a que las personas adultas que no
tienen mucho tiempo para el voluntariado puedan hacerlo y, de hecho, también
puedan ayudar a dfiliar a ofras personas que no serian voluntarias en el Movimiento
Scout.

Incorporacién

la Politica de Personas Adultas de Scouts MSC es inclusiva y potencia la paridad en los
procesos de distribucion y responsabilidad en todas las estructuras del movimiento: grupos,
asociaciones miembro y a nivel federal. Mujeres y hombres en igualdad de condiciones,
donde nuestras personas voluntarias son un reflejo de la realidad social del movimiento en su
conjunto y de la sociedad. Para lograrlo, Scouts MSC facilitard que las personas con  carga
familiar participen-en los encuentros nacionales (Asambleas, Comités Federales, efc.|



ya que, en nuestra sociedad, este sigue siendo un peso que recae principalmente en la mujer.
Ademds, potenciaremos las politicas de conciliacién entre los y las profesionales que trabajan
para el movimiento o sus estructuras.

Esquema-Resumen de las fases de adhesién al movimiento:
1. Planificacién Estratégica:
a) A partir de la Misién, definir la Vision.

b) Evaluacién de necesidades: Determinar los recursos de personas adultas que se
necesitan para cumplir esa Vision. Para esto es necesario:

e Revisar los perfiles que hacen faltan: debe incluir las competencias que se
necesitan y se desarrollan en cada uno de los puestos. Los perfiles se
reflejardn en un documento adjunto, ya que algunos pueden variar en
funcién de las necesidades del momento.

e Contemplar la posibilidad de que algunos puestos dependan de proyec-
fos. Facilitan la incorporacién de personas que no quieren/pueden
comprometerse a periodos de tiempo largo o aquellos proyectos que sean
de corta duracion.

c) Analizar los recursos de personas adultas que se tienen.

® Revision de la estructura y procesos que se tienen en la organizacion.

® Revision de los perfiles actuales.

® Revision de las necesidades de crecimiento, es decir, comparar lo que se
fiene con lo que se necesita.

d) Publicar los perfiles que falten.

2. Disefiar las acciones necesarias para conseguir dichos recursos de adultos y
adultas

a) Fuentes y técnicas de crecimiento infernas:

* Adultos y adultas que han finalizado su etapa Ruta.

® Antiguos y antiguas scout.

e Adultos y adultas que acaban su efapa en un puesto y deciden ocupar
ofro.

® Scouts que proceden de diferentes lugares y deciden continuar en activo
en una nueva localizacion.

e Familiares de scouts.

b) Fuentes y técnicas de crecimiento fuera de Scouts MSC

e Universidades o instituciones educativas.

e _Plataformas de voluntariado.

e Compaiieros de responsables scouts en activo (ondas de influencial).
® Miembros de comunidades cristianas de los que se es parte.



3. Andlisis de los curriculos recibidos

a. Se andlizan los perfiles recibidos y se descartan aquellos que no  respon-
dan a lo que se busca. Es importante sefialar en este punto, que es neceso-
rio que el candidato o candidata presente junto a su curriculo, los document-
os necesarios exigidos por ley para ejercer como voluntario o volunfaria.

b. En concreto, cuando se vaya a estar en contacto con menores, al menos
el certificado negativo de delitos de naturaleza sexual, y adicionalmente, los
documentos que se requieran en las asociaciones miembro y/o la comuni-
dad auténoma, segin aplicacion.

6. SELECCION MUTUA

Este proceso consiste en el conocimiento bidireccional de la persona candidata y el movi-
miento. Podemos considerar las siguientes efapas:

1. Sesién Informativa:

Presentacién del movimiento de una forma atractiva. Consiste en explicar la
Mision Vision de Scouts MSC y dar una pequeiia formacion basica sobre el
movimiento scout en general.

Exposicién de deseos y expectativas del candidato. Aqui, el candidato debe
sentirse identificado y estar dispuesto a frabajar por esa Mision-Vision del
Movimiento Scout Catdlico.

Funciones y responsabilidades: Para poder evitar frustraciones v malos
enfendidos, es importante realizar una descripcion real de las funciones,
tareas y tiempo que implica. También es imprescindible explicar los dere-
chos, compromisos y obligaciones de ambos. Ademds, es importante
adaptar este paso al perfil de la persona.

. Si'es una persona adulia que acaba de finalizar la Ruta:  Ayudarles
fomar conciencia de su nuevo rol como educador o educadora.
Invitarles @ que  expresen sus miedos y expectativas. Con estas
personas adultas, es imporfante no asumir que “como ya han sido
scouts”, saben en qué consiste realizar el acompariamiento educati-
vo que necesita el nifio, nifia o joven.

. Reasignacién de puesto: o imporiante es explicar las nuevas
funciones/tareas/ responsabilidades.

. Movilidad: personas que provienen de dentro del escultismo pero de
ofras asociaciones/paises. Es necesario que se les informe de las
caracteristicas propias de Scouts MSC/interdiocesana si proviene
de ofra  organizacion/lugar. Ademds, es importante reconocer el
factor socializador que tiene el voluntariado; facilitar la  integracién
en el enforno del candidato debe ser una de las funciones de la
organizaciéon que le acoge.



. Antiguos responsables: personas que llevan un tiempo alejadas del movi-
miento; explicarles cambios ideologicos, metodolégicos o estructurales

que pueda haber habido.

J Ondas de influencia: normalmente, vendréd a la organizaciéon/grupo  por
recomendacion de alguien. Conviene hacerle sentirse comodo o cémoda en
la entrevista y puede hacerse permitiendo al conocido esfar al inicio de la
entrevista para “romper el hielo”. Es importante hacerle ver que el escultismo
es un movimiento educativo y, en muchas ocasiones, se va a dedicar
tiempo a romper mitos e ideas preconcebidas que se puedan tener. Sin
embargo, es més importante dedicarle tiempo a explicar lo que es el Movi-
miento Scout [en afirmativo) que lo que no es.

J Familias: pueden ser anfiguos miembros del movimiento (contemplado
anteriormente] o pueden ser familias que estén dispuestas a involucrarse en
los grupos y/o estructura en algin cargo. Esto puede ser muy beneficioso
por dos aspectos. Por un lado, le permite ver “la organizacién desde dentro”
que, si se hace bien, puede incrementar su grado de implicacién/identifica-
cién con el movimiento. También puede suponer una posibilidad de creci-
mienfo de voluntarios o voluntarias scout que no siempre se ha tfenido en
cuenta.

2. Entrevista por competencias: debe ayudar a complefar el curriculum la persona candido-
ta. Consiste en darle la oportunidad de explicar su experiencia en puestos similares; poner-
le algin caso/situacién y preguntarle cémo lo resolveria; situaciones donde haya puesto en
juego las competencias necesarias para el puesto/cargo. Scouts MSC proporcionaré un
modelo de entrevista.

3. Eleccién de la persona candidata y preacuerdo:

. Si el candidato o candidata no comparte los valores ni la Misién del escul-
fismo, muestra conductas contrarias al mismo o que puedan poner en riesgo
al nifio, nifia o joven, se debe tomar la decision de no contar con esta
persona para la mision educativa. Que la urgencia de fener un mayor
nimero de personas adultas en los kraales/asociaciones, no nos lleve
incorporar personas que puedan no reunir el perfil adecuado.

. En el caso de que comparta valores pero tenga alguna limitacién en cuanto
a compromiso o las competencias que posee, o no responden al perfil
educativo del responsable, se le puede ofrecer un papel mas técnico o de
apoyo a la misién educativa. Es necesario derivar esta persona a la  estructu-
ra mds cercana a la farea que vaya a llevar a cabo (puede ser a un grupo
o a las asociaciones para llevar a cabo tareas técnicas).

J Si por parte de la organizacién el perfil encaja vy, por parte del candidato,/a
el ser un voluntario/a scout se ajusta a sus expectativas, se le da la bienve-
nida en el grupo/asociacién. Enfre ambas partes se llega a un  preacuerdo
verbal en el que se fija un tiempo en el que la persona candidata no asume
un compromiso con la organizacién y la organizacion puede conocer al
candidato-en accién.



Lo llamamos Seleccion Mutua, porque la organizacién elige a una persona candidata, pero
esa persona tfambién elige a la organizacion.

4. Formacién inicial
. Antes de comenzar el voluntariado, la persona candidata recibird una
formaciéon inicial adaptada a las funciones que desarrollard durante el
fiempo que permanezca en el cargo asumido. Es importante que dicha
formacién contemple muy bien todas las funciones responsabilidades asf
como los derechos de la persona voluntaria.

7. INTEGRACION

la infegracién es el proceso que empieza cuando se llega al preacuerdo mencionado en el
punto anterior y concluye tras el periodo de prueba que se fije en la organizacion. Este es el
momento en el que la persona adulta entra en contacto directo con el contexto en el que va
a ejercer su labor y donde descubre y aprende cudl va a ser su papel en Scouts MSC.

Ademds, se le hacen ver las posibilidades que tiene de desarrollo personal. Para ello:

° Se le asigna a esta persona un mentor o mentora/ tutor o tutora /acompaiiante que
le proporcionard una formacién inicial que le seré necesaria para llevar a cabo sus
funciones y llevarlas a cabo con confianza en si mismo. También se le puede poner
en contacto con una persona que haya ocupado ese puesto o alguno similar, o
incluso proporcionar algin fexto que le facilite la comprensién de la entidad.

. Una vez finalizado el periodo de prueba (orientativamente entre 3 'y 6 meses), se
realiza una evaluacion tanto por parte la persona candidata como por parte de la
organizacion. En este momento la persona candidata explica la experiencia vivida,
dificultades, retos a futuro, sensaciones y fortalezas a la hora de desempenar la
farea; por el ofro lado, la enfidad le da informacion acerca de posibles areas de
mejora y cosas en las que ha destacado; ademds, se le plantea una formacion. Se
pueden plantear los siguientes escenarios:

. Que el candidato o candidata opte por abandonar el puesto: en este caso
es necesario preguntarle los motivos, para poder aprender y mejorar esta
gestion. Esta informacion es importante  transmitirla al responsable de la
Politica de Personas Adultas, para que pueda en un futuro revisar el proceso
y mejorarlo.

. Que la organizacion considere que no es apto para realizar la funcién para
el que se le habia seleccionado en un primer momento. En esfe caso se
puede considerar ofrecerle ofro puesto o, por el contrario, explicarle que no
se ajusta al perfil de lo que se necesita/busca.

. Que el candidato o candidata opte por continuar en el puesto. Este seria el
momento en el que firmaria el compromiso del voluntariado* (se incluye en
Anexo el modelo para Scouts MSC) donde quedan explicitados los derechos
y responsabilidades tanto del voluntario/a como de la organizacion.

. Una vez findlice este periodo de tiempo, es necesario hacer un reconoci-
miento y/ o visualizacién de este momento. Puede considerarse el entregar



Esta es una etapa en la que hay que fener un cuidado especial, especialmente si el voluntario
o volunfaria que se incorpora proviene de fuera del movimiento o es la primera vez que va a
ser voluntario o voluntaria scout. Muchas veces, el entusiasmo inicial puede llevar al a la
persona adulta a asumir un mayor nimero de funciones vy fareas de las que puede llegar a
abarcar. Es imprescindible que la persona que acompaia a este voluntario o voluntaria le
ayude a entender que en un primer momento no asuma més que un cargo/funcién/tarea (por
ejemplo, si enfra en un grupo, que su funcion sea esfar en una rama, aprendiendo la metodo-
logia, participando de la programacién de la rama y en las reuniones de kraal cuando las
haya). De esta forma, esta persona voluntaria puede focalizar toda su atencién en aprender
esa nueva responsabilidad para poder llevarla a cabo de la mejor de las formas.

Cargos electos

los cargos electos tienen algunas caracteristicas que le son propias y que requieren un proce-
so algo diferente en la Integracion. En este caso también hay que distinguir enfre cargos por
nombramiento y cargos electos.

los cargos electos son puestos que se nombran tras una votacion en asamblea, mientras que
los cargos por nombramiento son el de presidencia y consiliario y son cargos que, fras ser
elegidos en asamblea, los nombra la Conferencia Episcopal Espaiiola,/Obispo  diocesano.

Ambos casos requieren un proceso de integracion que comience antes de su eleccion para
facilitar el relevo y el buen funcionamiento de la organizacién en el menor periodo de tiempo
posible. Durante ese tiempo, la persona que puede optar al cargo va aprendiendo en qué
consiste la tarea, analizando si posee las competencias necesarias para hacer una  buena
labor en el cargo. De alguna forma, el proceso de integracion se haria con  anterioridad al
nombramiento. Establecer un plan de relevos garantiza la continvidad de la organizacion y
facilita la transmisién del conocimiento, garantizando una cierta unién entre pasado, presente
y futuro.



8. FORMACION

El objetivo de la formacion es dotar a la persona adulta de los conocimientos, habilidades vy
actitudes necesarias para que desemperie sus funciones y fareas con calidad. De esta forma,
podrén obtener un alfo grado de satisfaccion con la tarea y logros conseguidos. la formacion
se debe confemplar como un proceso de mejora continua. La formacion le lleva al adulto o
adulta a mejorar su rendimiento a la hora de llevar a cabo la accién como voluntario o volun-
faria y, normalmente, la propia accién le lleva a querer formarse en éreas que desconoce o
que puede mejorar. la formacién no debe considerarse Gnicamente como  los espacios forma-
fivos y cursos, ya que también se produce una transmisién de  conocimientos en los equipos
de trabaijo.

Este documento recoge las bases de cémo debe ser la formacion que se ofrece desde  Scouts
MSC. Sin embargo, no se incluye la formacion que deben tener los responsables  segin la
legislacion de cada comunidad auténoma (por ejemplo, los titulos de Monitor de Ocio y
Tiempo Libre, Director de Campamentos, titulos de nivel o necesidades educativas  especia-
les, etc.)

la formacion que se le plantea a la persona voluntaria debe responder a sus necesidades
individuales, es decir, tiene que cubrir aquellas dreas de mejora de cada persona. Para ello,
la formacion debe ser un sistema modular que permita un reconocimiento y/o  convalidacion
de los conocimientos y habilidades que ya posee la persona voluntaria, que pueden haber
sido adquiridas dentro o fuera del movimiento.

Para que la formacién sea significativa para los voluntarios y voluntarias, Scouts MSC debe
considerar formarles en areas que no tengan por qué ser estrictamente del itinerario formativo
scout y que, por el contrario, respondan a una necesidad o fendencia social.

Hoy en dia, la formacién a distancia puede ser una herramienta que le facilite a la persona
voluntaria conciliar su vida personal/laboral/efc. con su ser adulto o adulta scout. Se debe
estudiar qué médulos pueden realizarse online sin que la calidod educativa se vea muy afec-
tada. Algunos cursos pueden tener una parte previa, que puede realizarse a distancia y ofra
parte realizarse en modalidad presencial.

Es importante sefialar que la formacién online no debe en ningin caso reemplazar por com-
plefo la formacién presencial, yo que en esos espacios formativos, se aprende también de las
experiencias y conocimientos del resto de participantes.

Se entiende que cada federacion scout fendrd en cuenta estas bases a la hora de elaborar
y/ o revisar sus itinerarios formativos. Ademas, organizardn unos equipos formativos v planifi-
cardn la formacién acorde a las necesidades de sus adultos y adultas.



El sistema de formacién

El sistema de formacién debe reflejar un andlisis de las necesidades formativas, objefivos de
formacion, la formacion propiamente dicha, una evaluacién y un andlisis del impacto de la
formacion. Este sistema también debe contemplar la revision del mismo para su mejora. Este
es el punto donde es necesario que haya una estrecha colaboracién entre el Equipo del
Programa de Jovenes vy el Equipo de la Politica de Personas Adultas. Se tendran que estable-
cer de forma conjunta los objefivos, perfiles a los que va destinado, los médulos v los conteni-
dos en cuanto a formacién acerca del Programa de Jévenes.

la formacion debe facilitar el aprendizaje y mejora continua, para que le permita a la perso-
na adulta un desarrollo personal que le facilite la asuncion de diferentes roles y  responsabili-
dades tanfo dentro como fuera del escultismo.

Scouts MSC estudiard la posibilidad de establecer acuerdos de colaboracion con organis-
mos o enfidades que proporcionen formacién en dreas especializadas que puedan  resultar
de inferés a los voluntarios/as.

la persona voluntaria tiene derecho a que se le acredite la formacién mediante un fitulo o
certificado de asistencia. Seria conveniente que la entidad que redlice el evenfo formativo
mantuviese un registro de todas las acciones formativas que realicen sus voluntarios y volunta-
rias. Esto le facilitard en un futuro la posibilidad de bisqueda de perfiles especificos  para
puestos clave y no depender Unicamente del circulo mas cercano. Ademds, la persona volun-
faria fiene el derecho de solicitar un informe donde se explicite toda la formacién  realizada.

En el desarrollo del sistema de formacién de Scouts MSC también quedard reflejado la forma-
cién necesaria para la obtencion de la Insignia de Madera (2, 3 y 4 fizones; pasador y
parioleta Gilwell). Son simbolos reconocido mundialmente que visibiliza la unidad del movi-
mienfo. De igual manera, se estudiard la formacion necesaria para el resto de  simbolos.

9. EVALUACION DE DESEMPENO

Es el momento en el que el adulto o adulta scout reflexiona no solo sobre la tarea realizada,
sino fambién sobre el grado de satisfaccion que ha obtenido a lo largo del curso/ciclo y
fambién la mofivacion para afrontar el futuro, tanto dentro como fuera de Scouts MSC. Esta
evaluacién, aun siendo personalizada, se realiza en comunidad junto con  los miembros del
equipo al que pertenece.

Para la persona adulta, la evaluacién es una gran ayuda para hacerle ver qué es lo que ha
conseguido y qué es lo que ha aprendido y, de esfa manera, ser més auténomo a la hora de
llevar a cabo sus funciones y, por fanto, hacerle responsable de su propio rendimiento y desa-
rrollo. Esta evaluacion también permite observar qué aspectos necesita desarrollar el volunta-
rio/a, asi como los cambios que debe hacer al llevar a cabo su tarea. Esta informacién
después se ufiliza para reajustar el plan de formacion para la persona voluntaria.

Este es un momento que también sirve al equipo para evaluar acerca de los logros  consegui-
dos y los que quedan por conseguir, grado de cumplimiento de los objetivos, asi como el
clima existente en el equipo. Serd necesario realizar este proceso cada vez que se produzcan
cambios en el ciclo de vida de la persona adulta, esto es, cuando se produce un hito, al final
de un compromiso, efc.



Es necesario que el resultado de esta evaluacion se registre, para poder, en un futuro, apren-

der qué conlflictos han surgido y cémo se han resuelio; bien sea para gestionarlo de  una
forma similar si el resultado fue bueno, o hacerlo de una forma diferente en caso de que el
conflicto se hubiese cerrado en falso. También se pueden anotar aquellas précticas  que
hayan resultado beneficiosas para las personas adultas del equipo.

la evaluacion del desempefio también permite a los personas adultas reflejar cuales son las
expectativas del grupo y asi como del acompariamiento que se requiere de la persona o
personas que lideren el equipo. También facilita una planificacién a medio o largo plazo, asf
como el establecimiento de metas compartidas por el equipo.

Existen tres fases de la evaluacién del desempefio:

1. Fase de planificacion
Para poder tener una base sobre la que evaluar es necesario que, al inicio, se explicite
el qué y coémo va a confribuir la persona adulta. También se explicitan las motivacio-
nes, miedos y expecfativas, asi como los compromisos a adquirir.

2. Fase de desarrollo — accién
Es el momento en el que la persona adulta realiza su labor como voluntario o volunta-
ria. Es donde pone en juego las competencias que tiene y donde desarrolla ofras
muchas a través de la formaciéon que reciba y el acompariamiento.

3. Fase de evaluacion
Se compara lo planificado con lo realizado. Se analizan las causas de las diferencias
entre ambos, en caso de haberlas.

Celebracién y Reconocimiento

Dentro de la evaluacion del desemperio hay dos aspectos muy importantes a tener en cuenta
que son la Celebracién y el Reconocimiento del trabajo realizado. Por un lado, después de
la accion, es necesario celebrar los logros conseguidos y los aprendizaijes que cada persona
adulta obtiene en su labor como voluntario o voluntaria scout. Esta es una forma de reconoci-
miento informal de lo que cada uno aporta a la asociacién en la que se agradece el trabajo
bien hecho. Se pueden aprovechar momentos en los que las personas que forman el
grupo/asociacién/movimiento se juntan. Scouts MSC, las asociaciones  miembro vy los
grupos que los conforman pueden organizar eventos y encuentros que faciliten el intercambio
de experiencias entre las personas adultas y, ademds, supongan un espacio para aumentar
su senfimiento de pertenencia. Estos eventos pueden ser un buen momento para celebrar el
ser voluntario/a scout entre ofros iguales que viven y comparten la mision de construir un
mundo mejor v la tarea cotidiana de ser miembro del Movimiento  Scout Catélico.

Miembros de Honor

Fl sistema que fiene Scouts MSC para reconocer formalmente la labor de aquellas personas
adultas que hayan destacado por promover el escultismo catélico en Espafia es el nombra-
miento de los Miembros de Honor. Estas personas recibiran una cruz de plata con su nombre
inscrito y una pafoleta de Scouts MSC. Los requisitos para recibir esta distincion, asi como el
procedimiento para obfenerla, quedard explicitado en un anexo a la normativa de Scouts
MSC. Estos requisitos deben estar bien documentados y se deben revisar con cierta periodici-
dad para ‘comprobar su-relevancia y-utilidad. El Movimiento Scout Catélico, asi como las
asociaciones miembro, pueden considerar ofras formas de reconocimiento formal.



10. TOMA DE DECISIONES

Es el momento en el que el adulto decide el camino a seguir. Es muy importante cuidar este
momento porque puede suponer una garantia de un buen relevo en el puesto, la fidelizacién
de adultos e incluso un crecimiento en el nimero de miembros. La decisién de cara al futuro
puede ser de fres tipos:

J Renovar el puesto/cargo:

Después de la evaluacion del desemperio, se toma esta decision cuando el resultado del
mismo es positivo. La tarea ha respondido a sus expectativas y hay un alto grado de  motiva-
cion. Hay que prestar especial atencion a los casos en los que se renueva en el puesto no
fanfo por una motivacion personal del voluntario o voluntaria sino por un  compromiso para
con el movimiento. Es necesario trabajar por ayudarle a encontrar la- motivacién con la farea
para evitar el sindrome del "bumout” (acabar quemado con todo lo  que tenga que ver con
scouts). Una forma de incrementar la motivacién es plantearle nuevos retos/responsabilidades
dentro del mismo puesto o incluso abrirle ofras posibilidades en el futuro. En esta situacion, es
muy importante el papel del acompariante de la persona adulta.

J Reasignacion del puesto/cargo:
Puede convertirse en una forma de volver a motivarse con el escultismo ya que puede ser una
oportunidad de desarrollo para la persona y también para el equipo, ya que puede suponer
una forma de renovarse.
J Partida:
Puede ser la mejor opcién en algunos casos. Puede darse por los siguientes motivos:

J Puede ocurrir que la persona adulta fome esta decision de forma voluntaria.

En este caso es importante analizar si es porque quiere hacer ofras cosas, ha acaba
do quemado con la organizacion o no siente motivacion alguna con o que hace.

J Oftra posibilidad es la persona voluntaria, al llevar a cabo sus funciones,

demuestre una serie de actitudes, conductas o una falta reiterada de cumplimiento
con los compromisos adquiridos. En esfe caso, es necesario analizar las causas que
han llevado a esta situacion. Sien este andlisis se determina que no ha sido un prob-
lema de asignacién del puesto (es decir, que la reubicacion no seria una buena so-

lucion), lo mejor en este caso es finalizar la relacién entre la organizacion y la - perso-

na voluntaria.

J Por ltimo, puede ocurrir que el puesto/cargo desaparezca de la organiza-

cion y que la persona voluntaria no esté interesado en una reasignacion.

En esfe caso, una enfrevista de salida puede proporcionar mucha informacién acerca de las
causas que motivan su marcha, del clima dentro del equipo, los errores cometidos con esta
persona y dreas de mejora para la propia organizacion. Esta entrevista puede prevenir que
se repifan algunos errores que se hayan podido fener.

En el caso de la Partida, es necesario que el voluntario disponga del tiempo y del espacio
necesario para despedirse de la organizacién donde ha invertido su tiempo, energia y esfuer-
Z0s.
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11. ACOMPANAMIENTO

Es un proceso que abarca desde que el adulto se integra dentro de Scouts MSC hasta que
decide marcharse. Realizar un buen acompaiiamiento del adulto contribuye al éxito del resto
de las etapas.

Se espera que cada adulto o adulta se sienta cébmodo con sus tareas y ponga en préctica con
éxito las actividades de las cuales es responsable. Para esto, hay que motivarle, orientarle,
escucharle y fiene que poder acceder a materiales de formacién y de consulia. Cada persona
adulta debe poder contar en el desarrollo de su accién voluntaria con el apoyo directo - técni-
co, afectivo, personal- a lo largo de este ciclo de su vida.

Desde el escultismo catolico, un ejemplo que puede ilustrar en qué consiste el acompariamien-
fo es Jesis de Nazaret cuando se aparecio a sus discipulos camino a Emaus.

“Aquel mismo dia iban dos de ellos camino de una aldea llamada Emads, distante
unas dos leguas de Jerusalén. Iban comentando todo lo sucedido. Mientras conver-
saban y discutian, Jesus en persona los alcanzé y se puso a caminar con ellos. Pero
ellos tenian los ojos incapacitados para reconocerlos...

...Y comenzando por Moisés y siguiendo por todos los profetas, les explicé lo que en
toda la Escritura se referia a El. Se acercaban a la aldea adonde se dirigian y él hizo
ademdn de seguir adelante. Pero ellos le instaron: - Quédate con nosotros, que se
hace tarde y el dia va de caida. Entré para quedarse con ellos; y, mientras estaba
con ellos a la mesa, tomé el pan, lo bendijo, lo partié y se lo dio. Se les abrieron los
ojos y lo reconocieron. Pero él desaparecié de su vista.” Lc 24, 13-35.

De esta lectura podemos sustraer algunos de los elementos clave que tiene el proceso de
acompanamiento:

1. Tiene sentido desde la interaccién de acompariante-acompaiiado/a. Para eso, el
acompaniante debe tener presencia en la vida del acompafiado/a, siempre teniendo
en cuenta la medida de sus posibilidades.

2. Ayuda a dar sentido a la accién voluntaria desde el plano cognitivo, afectivo,
social y espiritual. En el caso del personal contratado, se les ofrece v facilita el apren-
dizaje confinuo, oportunidades de asuncién de responsabilidades diferentes y
motivantes y, en la medida de las posibilidades de la oficina técnica, cambiar de
funciones e incluso oportunidades de promocién. También debe cuidarse el plano
cognitivo, afectivo y social.

3. Se necesita un conocimiento profundo de la persona que se acompaiia.

4. Todo adulto o adulta merece ser acompafiado, no hay que pensar en el acom-
paiamiento Unica y exclusivamente cuando “se esté mal”.

5. Debe anticiparse a los problemas que puedan surgir v allanar el camino para
que los adultos y adultas tengan las herramientas para poder responder a su reali-

dad.

6. Facilita-y motiva el crecimiento y desarrollo personal; ayuda a explorar nuevas
inquietudes de las personas adultas.
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7. El acompaiante ante todo, pone su ejemplo, experiencia y saber hacer dl
servicio de la persona.

8. Esfe proceso tiene una capacidad fransformadora fanto en el acompariante como
en el acompanado/a.

Q. Puede necesitar mediar entre diferentes agentes al surgir conflicios enfre ellos o
facilitar una mejora en la relacién que existe entre los mismos.

En el escultismo, los adultos y adultas se integran en equipos de frabajo. Dentro de los equi-
pos de frabajo, se puede nombrar a una persona como acompafiante aunque fambién puede
provenir de fuera del equipo (por ejemplo, alguien de la estructura). Esfos espacios que se
comparten deben cuidarse y fortalecerse a través de la reflexion y debate, formacién y convi-
vencia. En la medida en que esfo ocurra, estos espacios se convertiran en “un buen lugar” en
el que el adulto o adulta quiera esfar, ya que puede dar lo mejor de si y también  recibir del
resto del equipo.

El acompafamiento de grupos/asociaciones

Ademds del acompaniamiento a personas, existe el acompaiamiento a equipos, ya sean los
grupos scout, los equipos asociativos o federales, o las asociaciones miembro.

El acompariamiento debe darse desde el nivel mas cercano (por ejemplo, al grupo scout lo
debe acompanar la diocesana), para ello, la entidad debe establecer un marco de acompo-
famiento que debe acordarse enfre ambas partes. La entidad también tiene que decidir la
estructura necesaria y los recursos de personas adultas para llevar a cabo esta Misién. Existen
principalmente dos formas de estructurar este acompariamiento: crear un equipo de acompa-
Aamiento o que lo asuma el equipo directivo. La entidad debe valorar qué sistema le puede
ser mas Uil entre los propuestos o proponer uno distinto a los que aqui se mencionan.

Dada la importancia de la figura del acompariante en el ciclo de vida del adulto o adulta
scout, es necesario velar porque el acompaiante fenga espacios de intercambio con ofros
acompaiiantes, cuidar su formacion y acceso a recursos. Es necesario acompaiiar al acom-
panante.
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12. PERMANENCIA EN EL MOVIMIENTO DE LAS PERSONAS ADULTAS

la puesta en marcha de la Politica de Personas Adultas, deberia tener como primer resultado
una mayor fidelizacién de las personas voluntarias y también un mayor grado de satisfaccion
de las mismas. Existen muchas razones por las que una persona adulta decide  involucrarse
en un voluntariado: vivir acorde a unos principios morales o éticos, dar a la comunidad parte
de lo que se ha recibido, el aprendizaje que supone, tener un impacto positivo en el mundo,
efc. Sin embargo, las personas voluntarias suelen compartir las  siguientes razones, que son
las que les hacen permanecer en el voluntariado:

. Necesidad de que la organizacion (grupo/asociacion/efc.) confie en ellos y que
les brinde su apoyo cuando lo necesiten.

. Una identificacién y compromiso con la entidad.

. Reconocimiento de su labor como voluntarios y voluntarias.

. Sensacion de que su labor es significativa e importante.

. Desarrollo de competencias y de capacidades de liderazgo.
. Oportunidades de formacién de una manera consfante.

Como se ha mencionado anteriormente, esfo requiere que, tanto Scout MSC como las asocia-
ciones miembro o los grupos, faciliten momentos para que a los adultos y adultas scout se les
reconozca su confribucion a la Misién del escultismo de una forma que resulte  significativa
para ellos y ellas.

Ademds de esfo, es necesario habilitar diferentes trayectorias que el adulio y adulta puede
seguir denfro de cada grupo y de la estructura. Esto permite reconocer las capacidades e
intereses individuales, lo que conlleva un impacto directo en la motivacion de cada persona
adulta para seguir siendo parte del Scouts MSC. El logro de este objetivo garantiza la perma-
nencia de muchos adultos y adultas v el crecimiento del movimiento. Ademés, a la persona
voluntaria le permite ampliar sus conocimientos y habilidades, tener un progreso en cuanto @
su desarrollo personal, flexibilidad anfe nuevas realidades y experiencias, asi como contribuir
a la consecucién de los principios v fines del Movimiento Scout Catélico.

13. PUESTA EN MARCHA DE LA POLITICA DE PERSONAS ADULTAS

Conseguir que esfe proceso se implemente en Scouts MSC es una responsabilidad de todos
los niveles en la esfructura. Para ello, es imprescindible concienciar a los adultos y adultos de
la necesidad de un cambio de planteamiento en cuanto a la gestion de los voluntarios y volun-
tarias.

Se propondrd un plan para poner en funcionamiento la politica de personas adultas en el
Movimiento Scout Catélico. Este plan debe establecer mecanismos de retroalimentacion,
fanto de las diferentes partes implicadas: grupos/asociaciones, miembros/estructura federal
como de los espacios formativos/informativos que faciliten a las asociaciones miembro la
implantacion de la-Politica de Personas-Adultas y un seguimiento del impacto al implementar
este sisfema.
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14. REVISION Y ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE PERSONAS ADULTAS

Este documento se revisard con regularidad y actualizaréd donde se considere necesario.
Debe ser una herramienta que se adapte a nuevas fendencias en el voluntariado y a la reali-
dad de la sociedad del momento. Siguiendo el criterio de revisién que se utiliza en el Progro-
ma de Jévenes, se hard una revision del documento de Politica de Personas Adultas a los tres
afos de su aprobacion, y posteriormente cada cinco afos.

Es importante tener en cuenta el marco legal del voluntariodo v asegurarse que la PPA se
ajusta a la ley vigente en el dmbito estatal y autondmico.

Para hacer esfa revisiéon y ajuste, se dedicard tiempo en los espacios de trabajo donde los
diferentes responsables del drea de adultos de las asociaciones miembro puedan hacer las
modificaciones necesarias. Y, posferiormente, complementarlo con documentos de apoyo.
Ademds, se informard e involucrard al resto de espacios donde se tomen decisiones a nivel
federal.

24



15. ANEXO

Acuerdo de incorporacién del voluntario/a en nombre de la asociacion

Nombre de la asociacion, con sede social en direccion postal y Nombre del voluntario,
mayor de edad, con DNI Indicar n® DN acuerdan el siguiente compromiso de voluntariado.
Nombre del voluntario como voluntario de la asociacion va a colaborar con la enfidad
dentro del equipo (indicar nombre del equipo)

Realizando las siguientes funciones detallar funciones: las actividades de voluntariado se
llevarén a cabo de manera presencial o virtual segin la planificacion que para ello se
establezca dentro del equipo.

El voluntario se compromete a:

e Cumplir con los compromisos adquiridos con la asociacion, respetando los fines y su
normativa.

Guardar confidencialidad de la informacién recibida en el desarrollo de su actividad.
Rechazar cualquier contraprestacion material o econdmica

Respetar los derechos de los beneficiarios y actuar de forma diligente y solidaria.
Cumplir la legislacién vigente en cada caso.

La Asociacién se compromete a:

e Ofrecer al voluntario la informacién, formacion, apoyo y en su caso los medios materia-
les necesarios para el ejercicio de las funciones que se le asignen.

® Favorecer la participacion activa del voluntario en la organizacion, disefio, evaluacion
y programaciéon de las actividades que realiza.

e Asegurar al voluntario contra los riesgos de accidente y responsabilidad civil derivados
del ejercicio de la actividad.

e Compensar econébmicamente por los gastos derivados de su actividad como  voluntario

Duracién: el presente acuerdo tiene una duracién de Indicar tiempo de duracion meses
/afos. Cualquiera de las partes puede dejar sin efecto este acuerdo notificandolo con una

antelacién suficiente para no distorsionar las actuaciones del equipo.

Firmado en lugar a dia de mes de 20ario

Nombre del voluntario: Nombre de la asociacion:
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